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.ŜǎǘŜ hǳŘŜǊǎκ±ŜǊȊƻǊƎŜǊǎ Ŝƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴΣ 
 
{ŎƘƻƻƭƧŀŀǊ нлму-нлмф ƛǎ Ǿŀƴ ǎǘŀǊǘΗ aŜǘ ŜŜƴ h9wƪƴŀƭ ȊƛƧƴ ǿŜ ƘŜǘ 
ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊ ƻǇ ƳŀŀƴŘŀƎ нл ŀǳƎǳǎǘǳǎ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪ ƎŜǎǘŀǊǘΦ IŜŜƭ ŜǾŜƴ 
ǿŀǎ ŜǊ ƴƻƎ ǇŀƴƛŜƪ ǿŀƴǘ ǿŀŀǊ ǿŀǎ ƳŜŜǎǘŜǊ !ƭŜȄΚ ¦ƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ƪǿŀƳŜƴ 
ǿŜ ŜǊŀŎƘǘŜǊ Řŀǘ ƳŜŜǎǘŜǊ !ƭŜȄ ƴƻƎ ŜŜƴ ŘǳǘƧŜ ŘŜŜŘ ƻǇ ƘŜǘ ǇƻŘƛǳƳΦ ½ƻπ
ƳŀŀǊ ǿŀƪƪŜǊ ƳŀƪŜƴ ƭǳƪǘŜ ƴƛŜǘΣ ŘŀŀǊ ǿŀǎ ŜŜƴ ƻŜǊƪƴŀƭ ǾƻƻǊ ƴƻŘƛƎΦ 5Ŝ 
ƻŜǊƪƴŀƭΣ ŘƛǊŜŎǘ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ǘƘŜƳŀ ǾƻƻǊ 5ŀ±ƛƴŎƛΦ ¢ƻŜǾŀƭƭƛƎ ǇŀǎǎŜƴŘ ōƛƧ 
ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊΣ ǿŜ ȊƛƧƴ ŜǊ ǿŜŜǊ ŀƭƭŜƳŀŀƭ 
ƪƭŀŀǊ ǾƻƻǊ Ŝƴ ǿŜƴǎŜƴ ƛŜŘŜǊŜŜƴ 
ŜŜƴ ƘŜŜƭ ŬƧƴ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊΗ 
 
bŀƳŜƴǎ ƘŜǘ ǘŜŀƳΣ 
 
[ƛƴŘŀ WŀƴǎǎŜƴΣ ƭƻŎŀǝŜƭŜƛŘŜǊ 
 

 



 

 

 

aŜŘŜŘŜƭƛƴƎŜƴ 
 
{ŎƘƻƻƭƪŀƭŜƴŘŜǊ 
 
±ƭŀƪ ǾƻƻǊ Ŝƴ ƴŀ ŘŜ ǾŀƪŀƴǝŜ ƘŜōōŜƴ ǿŜ Ǿŀƴ ƳŜŜǊŘŜǊŜ 
ƻǳŘŜǊǎ ŘŜ ƳŜƭŘƛƴƎ ƎŜƪǊŜƎŜƴ Řŀǘ ŜǊ ŜŜƴ Ŧƻǳǘ ǎǘƻƴŘ ƛƴ ŘŜ 
ƪŀƭŜƴŘŜǊ ƻǇ ƻƴȊŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ 5ŀƴƪ ŘŀŀǊǾƻƻǊΦ LƴƳƛŘŘŜƭǎ 
ƘŜōōŜƴ ǿŜ Řƛǘ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘ Ŝƴ ǎǘŀŀǘ ŘŜ ƧǳƛǎǘŜ ǾŜǊǎƛŜ ƻǇ ŘŜ 
ǿŜōǎƛǘŜΦ 
 
 

±ŜǊƎŜǘŜƴ ǎǇǳƭƭŜƴ 

9Ǌ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŀƪŀƴǝŜΣ Ŝƴ ƻƻƪ ŀƭǿŜŜǊ ŘŀŀǊƴŀ ǾŜŜƭ ǎǇǳƭƭŜǘƧŜǎ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭ ōƭƛƧǾŜƴ ƭƛƎƎŜƴΦ ²ƛƧ ƪǳƴƴŜƴ ŘŜȊŜ ƴƛŜǘ 
ŀƭƭŜƳŀŀƭ ōƭƛƧǾŜƴ ōŜǿŀǊŜƴΦ YƛƧƪǘ ǳ ǎƴŜƭ ŜŜƴǎ ƛƴ ŘŜ ǾŜǊƭƻǊŜƴ-ǾƻƻǊǿŜǊǇŜƴ-ōŀƪΦ 5ƛŜ ǎǘŀŀǘ ōƛƧ ŘŜ ƘƻƻŦŘƛƴƎŀƴƎ Ǿŀƴ 
ŘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ƳŜǘŜŜƴ ƭƛƴƪǎ ōƛƧ ōƛƴƴŜƴƪƻƳǎǘΦ 5ƛƴǎŘŀƎ мм ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ƳŀƪŜƴ ǿŜ ŘŜ ōŀƪƪŜƴ ǿŜŜǊ ƭŜŜƎΦ  

±ŜǊƪŜŜǊǎǊŜƎŜƭǎ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜ ƎŜōǊǳƛƪŜǊǎ ǊƻƴŘƻƳ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

мύ hǇ ƘŜǘ ǎŎƘƻƻƭǇƭŜƛƴ ƳŀƎ ƴƛŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜŬŜǘǎǘΣ ƭƻƻǇ ƳŜǘ ƧŜ ŬŜǘǎ ŀŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘΦ 

нύ 5Ŝ ƛƴ- Ŝƴ ǳƛǘƎŀƴƎ ōƛƧ ŘŜ ŬŜǘǎŜƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ƘƻƻǊǘ ǾǊƛƧ ǘŜ ȊƛƧƴΣ ȊƻŘŀǘ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ǾŜƛƭƛƎ ƘŜǘ ǎŎƘƻƻƭǇƭŜƛƴ ƻǇ Ŝƴ ŀŦ ƪŀƴΦ 
²ŀŎƘǘ ōƛƧ ǾƻƻǊƪŜǳǊ ǊƻƴŘƻƳ ŘŜ ōƻƻƳ ƻǇ ƘŜǘ ǎŎƘƻƻƭǇƭŜƛƴΣ ƻŦ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ ƳǳǳǊǘƧŜǎ ƻǇ ŘŜ ǎǘƻŜǇΦ 

оύ 5Ŝ ƛƴ- Ŝƴ ǳƛǘƎŀƴƎŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ ǎŎƘƻƻƭǇƭŜƛƴ ŘƛŜƴŜƴ ǾǊƛƧ ǘŜ ȊƛƧƴΣ ȊƻŘŀǘ ŀƭƭŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƻǳŘŜǊǎ ŘŜȊŜ ƳŀƪƪŜƭƛƧƪ 
ƪǳƴƴŜƴ ǾŜǊƭŀǘŜƴΦ 

пύ YƻƳ ȊƻǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǘŜ ǾƻŜǘΣ ƳŜǘ ŘŜ ǎǘŜǇ ƻŦ ƳŜǘ ŘŜ ŬŜǘǎ ƴŀŀǊ ǎŎƘƻƻƭΦ .ŜǿŜƎŜƴ ƛǎ ƎŜȊƻƴŘΗ 

рύ DŜōǊǳƛƪ ŘŜ άYƛǎǎ Ŝƴ wƛŘŜέ ǎǘǊƻƻƪΣ ǿŀŀǊǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ōŜŘƻŜƭŘ ƛǎΤ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǳƛǘ ƭŀǘŜƴ ǎǘŀǇǇŜƴ Ŝƴ ƎŜƭƛƧƪ ǿŜŜǊ 
ŘƻƻǊ ǊƛƧŘŜƴΦ bƛŜǘ ǇŀǊƪŜǊŜƴΗ hƻƪ ƴƛŜǘ ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ƻǇƘŀƭŜƴΗ 5Ŝ άYƛǎǎ Ŝƴ wƛŘŜέǎǘǊƻƻƪ ƛǎ Ǿŀƴ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ Ǿŀƴ уΦлл 
ǳǳǊ ς мсΦлл ǳǳǊ όȊƛŜ ǝƧŘǎŀŀƴŘǳƛŘƛƴƎ ƻƴŘŜǊ ƘŜǘ άYƛǎǎ Ŝƴ wƛŘŜέ ōƻǊŘύΦ [9¢ htΥ LƴŘƛŜƴ ¦ ǘƻŎƘ ǇŀǊƪŜŜǊǘ ōƛƴƴŜƴ ƛƴ 
ŘŜ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴ ǝƧŘǎŀŀƴŘǳƛŘƛƴƎΣ Řŀƴ ƪŀƴ ¦ ŜŜƴ ōŜƪŜǳǊƛƴƎ ƪǊƛƧƎŜƴΦ 

сύ YƻƳǘ ǳ ƳŜǘ ŘŜ ŀǳǘƻΣ ǇŀǊƪŜŜǊ Řŀƴ ȊƻǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ƳƛǎǎƛŜȊǳǎǘŜǊǎ ƻŦ ƛƴ ŘŜ [ƛƧƴǘƧŜǎǎǘǊŀŀǘΦ 

тύ DŜōǊǳƛƪ ƘŜǘ ȊŜōǊŀǇŀŘ ƛƴ ŘŜ [ƛƧƴǘƧŜǎǎǘǊŀŀǘΦ 

уύ hǇ ǿƻŜƴǎŘŀƎ ǇŀǊƪŜŜǊǘ ŘŜ ōǳǎ ŀŀƴ ŘŜ [ƛƧƴǘƧŜǎǎǘǊŀŀǘ ƻƳ ŘŜ ƭŜŜǊπ
ƭƛƴƎŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ƎȅƳ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴΦ 5ƛǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ ƴƛŜǘ ǇŀǊƪŜǊŜƴ ƻǇ ŘŜ ōǳǎπ
ǇŀǊƪŜŜǊǇƭŀŀǘǎΗ 

aŜǘ ŘŜȊŜ ǾŜǊƪŜŜǊǎǊŜƎŜƭǎ ǿƛƭƭŜƴ ǿƛƧ ŘŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ ǊƻƴŘƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴŘŜǊ 
ŘŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ōǊŜƴƎŜƴΣ Ŝƴ ǾǊŀƎŜƴ ƻƳ ƧǳƭƭƛŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪƛƴƎΗ 

[ŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴ Ŝƴ ±ŜǊƪŜŜǊǎƎǊƻŜǇ .ƻƴƛŦŀǝǳǎǎŎƘƻƻƭ 



±ƻƻǊƭƛŎƘǝƴƎ ǾŜǊƪŜŜǊǎǿŜǊƪƎǊƻŜǇ Yƛǎǎ Ŝƴ wƛŘŜ ǎǘǊƻƻƪ нлмтκнлму 

9Ŝƴ Yƛǎǎ ϧ wƛŘŜ ƛǎ ŜŜƴ ƪƻǊǘǇŀǊƪŜŜǊǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎ ŘƛŎƘǘ ōƛƧ ŜŜƴ ōŀǎƛǎǎŎƘƻƻƭΦ ½Ŝ ǿƻǊŘŜƴ ŘŀŀǊ ƎŜŎǊŜšŜǊŘ ƻƳ 
ǎŎƘƻƻƭƪƛƴŘŜǊŜƴ ŘƛŎƘǘ ōƛƧ ŘŜ ƛƴƎŀƴƎ ǘƻǘ ƘŜǘ ƎŜōƻǳǿ ŀŦ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ȊŜǧŜƴ ƻŦ ƻǇ ǘŜ ƘŀƭŜƴΦ 5Ŝ Yƛǎǎ Ŝƴ wƛŘŜ 
ǎǘǊƻƻƪ ǎǘŀŀǘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ŀŀƴƎŜǾŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ ǎŎƘƻƻƭǇƭŜƛƴ ƳŜǘ Řƛǘ ōƭŀǳǿŜ ōƻǊŘΦ 

 

 

 

 

           

aŀŀƴŘŀƎ ǘκƳ ±ǊƛƧŘŀƎ 

луΦлл ǳǳǊ ǘƻǘ мсΦлл ǳǳǊ 

CǳƴŎǝŜ Yƛǎǎ Ŝƴ Ŝƴ wƛŘŜ ǎǘǊƻƻƪΥ ±ŜǊƪŜŜǊǎǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ ǾŜǊƎǊƻǘŜƴ ǊƻƴŘƻƳ ǎŎƘƻƻƭǇƭŜƛƴΦ DŜǇŀǊƪŜŜǊŘŜ ŀǳǘƻΩǎ ƻƴǘπ
ƴŜƳŜƴ ƘŜǘ ȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ƛƴκǳƛǘƎŀƴƎ ǎŎƘƻƻƭǇƭŜƛƴΦ 

5Ŝ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ōƛƧ ǾƻƻǊƪŜǳǊ όōƛƧ ƘŜǘ ƴŀŀǊ ǎŎƘƻƻƭ ōǊŜƴƎŜƴύ ōƛƧ ŘŜ ƪƛǎǎ Ŝƴ ǊƛŘŜ ǳƛǘǎǘŀǇǇŜƴ Ŝƴ ƴƛŜǘ ƛƴ ŘŜ 
ƭƛƧƴǘƧŜǎǿŜƎΦ 
5Ŝ ƻǳŘŜǊǎ ŘƛŜ ŘŜ ϥYƛǎǎ ϧ wƛŘŜϥ-ǎǘǊƻƻƪ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΣ ƳƻŜǘŜƴ ƻƻƪ ŜŎƘǘ ŘƛǊŜŎǘ ǿŜŜǊ ŘƻƻǊǊƛƧŘŜƴΦ 5ƛǘ ƎŜƭŘǘ ōƛƧ ƘŜǘ 
ƪƛƴŘŜǊŜƴ ōǊŜƴƎŜƴ Ŝƴ ƘŀƭŜƴΦ 

±ƻƻǊ ƻǳŘŜǊǎ ŘƛŜ ŜǾŜƴ ƳŜŜ ƴŀŀǊ ōƛƴƴŜƴ ǿƛƭƭŜƴ ŜƴκƻŦ ƴƻƎ ŜǾŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ǿŀŎƘǘŜƴ ǘƻǘ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǳƛǘ ƛǎΣ ƛǎ ƛƴ ŘŜ 
ƭƛƧƴǘƧŜǎǎǘǊŀŀǘ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ǇŀǊƪŜŜǊǊǳƛƳǘŜ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊΦ hŦ ŜƭŘŜǊǎ ōƛƧ ŘŜ ƴŀōƛƧŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ōƛƧ ǎŎƘƻƻƭΦ 

!ƭǎ ŜǊ ƎŜǇŀǊƪŜŜǊŘ Ǝŀŀǘ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇ ŘŜ ƪƛǎǎ Ŝƴ ǊƛŘŜ ǎǘǊƻƻƪ ƪŀƴ ŘŜ ǾŜǊƪŜŜǊǎŀƎŜƴǘ ƘƛŜǊ ŜŜƴ ōŜƪŜǳǊƛƴƎ ǾƻƻǊ 
ǳƛǘǎŎƘǊƛƧǾŜƴΦ 5Ŝ ƪƻǎǘŜƴ ōŜŘǊŀƎŜƴ ϵ флΣ- IŜǘ ƪŀƴ ȊƛƧƴ Řŀǘ ƘƛŜǊ ǘƻŎƘ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ƻǇ ƎŜŎƻƴǘǊƻƭŜŜǊŘ Ǝŀŀǘ ǿƻǊπ
ŘŜƴΦ 

hǇ ŘŜ ǎǘƻŜǇǊŀƴŘ ōƛƧ ŘŜ ƪƛǎǎ Ŝƴ ǊƛŘŜ ǎǘǊƻƻƪ ƛǎ ŜŜƴ ƎŜƭŜ ǎǘǊŜŜǇ Řŀǘ ǿƛƭ ȊŜƎƎŜƴ Řŀǘ ŜǊ bL9¢ ƎŜǇŀǊƪŜŜǊŘ ƳŀƎ 
ǿƻǊŘŜƴΣ ƘƛŜǊ ŀƭƭŜŜƴ ƛƴ- Ŝƴ ǳƛǘǎǘŀǇǇŜƴΗ 5ǳǎ ŘŜ ƪƛǎǎ Ŝƴ ǊƛŘŜ ǎǘǊƻƻƪ ƛǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƎŜŘŜŜƭǘŜ ǿŀŀǊ ŘŜ ƎŜƭŜ ǎǘǊŜŜǇ 
ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ƛǎ Ǿŀƴ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎΗ 
¢ƛƧŘǎǝǇ Řŀǘ ƎŜƭŘǘ ǾƻƻǊ Yƛǎǎ Ŝƴ wƛŘŜ ƛǎ ƻǇ ǿŜǊƪŘŀƎŜƴ Ǿŀƴ луΦлл ǳǳǊ ǘƻǘ мсΦлл ǳǳǊ 

{ƴŜƭƘŜƛŘ ƛƴ ŘŜ ƪǊǳƛǎƪŜǎǿŜƎ ǇŜǊ ǳǳǊ 

 

 

²ƛƧ Ǝŀŀƴ ŀƭǎ ǾŜǊƪŜŜǊǎǿŜǊƪƎǊƻŜǇ Řƛǘ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ŎƻƴǘǊƻƭŜǊŜƴ ƻŦ ŘŜ ƪƛǎǎ ϧ ǊƛŘŜ ǎǘǊƻƻƪ ƎƻŜŘ ƎŜƘŀƴπ
ǘŜŜǊŘ ǿƻǊŘǘΦ DǊŀŀƎ ǳǿ ƳŜŘŜǿŜǊƪƛƴƎ ƻƳ ŘŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ǳǿ Ȋƻƻƴκ ŘƻŎƘǘŜǊ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǊƻƴŘƻƳ 
ǎŎƘƻƻƭ ǘŜ ǿŀŀǊōƻǊƎŜƴΦ 

±ŜƛƭƛƎŜ ǾŜǊƪŜŜǊǎƎǊƻŜǘŜƴΣ 

LǊƳŀ YƻǇǇŜƴǎ Ŝƴ !ƴƛǘŀ aŀƴŘŜǊǎ 



bƛŜǳǿǎ ǳƛǘ ŘŜ ƎǊƻŜǇŜƴ 

DǊƻŜǇ мκнΥ 

5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ ǘǿŜŜ ǿŜƪŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊ ȊƛƧƴ ŀƭǿŜŜǊ ōƛƧƴŀ ŜŜƴ ŦŜƛǘΦ  
{ŀƳŜƴ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ƭŜǳƪŜ ǎǘŀǊǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊ ƎŜƪŜƴŘΦ 5ƻƻǊ ƘŜǘ ǎǇŜƭŜƴ Ǿŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǎǇŜƭƭŜǘƧŜ 
Ŝƴ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ Ǿŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǿŜǊƪǾƻǊƳŜƴΣ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ŜƭƪŀŀǊ ōŜǘŜǊ ƳƻƎŜƴ ƭŜǊŜƴ ƪŜƴƴŜƴΦ 5Ŝ ƪƛƴπ
ŘŜǊŜƴ ŘƛŜ ƴǳ ƛƴ ƎǊƻŜǇ н ȊƛǧŜƴ ȊƛƧƴ ŀƭ ǎǳǇŜǊ ƎǊƻƻǘ Ŝƴ ŘŜ ŜǊǾŀǊƛƴƎǎŘŜǎƪǳƴŘƛƎŜƴΦ {ƻƳƳƛƎŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǳƛǘ ƎǊƻŜǇ 
м ǾƛƴŘŜƴ Řŀǘ ǿŜƭ ǎǘƻŜǊΦ aŀŀǊ ƘŜǘ ƛǎ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ǎǘƻŜǊ ŀƭǎ ƧŜ ƛƴ ŘŜ ȊƻƳŜǊǾŀƪŀƴǝŜ п ƧŀŀǊ ōŜƴǘ ƎŜǿƻǊπ
ŘŜƴ Ŝƴ ƴǳ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘ ƛƴ ƎǊƻŜǇ м ȊƛǘΤ ǿŜƭƪƻƳ [ŀǊǎΣ {ǝƧƴ Ŝƴ {ǾŜǊǊŜΦ CƛƧƴ Řŀǘ ƻƻƪ ƧǳƭƭƛŜ ōƛƧ ƻƴǎ ƛƴ ŘŜ ƪƭŀǎ 
ȊƛǧŜƴΗ 
5Ŝ ƪƻƳŜƴŘŜ ǿŜƪŜƴ ǎǘŀŀǘ ƎǊƻŜǇǎǾƻǊƳƛƴƎ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ŎŜƴǘǊŀŀƭ ƳŀŀǊ ƪƻƳǘ ŜǊ ƻƻƪ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ǘƘŜƳŀΥ .ƻǘƧŜ .ƛƧΦ 
5Ŝ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ǝŀŀƴ ŀŀƴ ŘŜ ǎƭŀƎ ƳŜǘ ƻƴǘƭǳƛƪŜƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǊŜƴΣ ƎŜŘƛŎƘǘŜƴΣ ǇƻšȊƛŜ Ŝƴ ƳŜŘƛŀǿƛƧǎƘŜƛŘΦ Yƭƛƴƪǘ 
Řŀǘ ƴƻǳ ƴƛŜǘ ƭŜǳƪΚ ²ƛƧ ƘƻǇŜƴ ŜǊ ƛƴ ƛŜŘŜǊ ƎŜǾŀƭ ǾŜŜƭ ǇƭŜȊƛŜǊ ŀŀƴ ǘŜ ōŜƭŜǾŜƴ Ŝƴ ǿŜŜǊ ǿŀǘ ŜǊǾŀǊƛƴƎŜƴ ǊƛƧƪŜǊ ǘŜ 
ǿƻǊŘŜƴΦ  
IŜōōŜƴ ƧǳƭƭƛŜ ǘǊƻǳǿŜƴǎ ŀƭ ŘƛŜ ƳƻƻƛŜ ǾŜǊƧŀŀǊŘŀƎǎǇƭŀǘŜƴ ƎŜȊƛŜƴ ŘŜ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƎŜƪƴǳǘǎŜƭŘ ƘŜōōŜƴΚ bŜŜΚΗ 
YƻƳ Řŀƴ ƳŀŀǊ ǎƴŜƭ ŜŜƴ ƪƛƧƪƧŜ ƴŜƳŜƴΦ IŜǘ ƛǎ ȊŜƪŜǊ ŘŜ ƳƻŜƛǘŜ ǿŀŀǊŘΗ 
 
DǊƻŜǇ о 
 
²Ŝ ƘŜōōŜƴ ƛƴ ƎǊƻŜǇ о ŜŜƴ ƘŜŜƭ ŬƧƴ Ŝƴ ƎŜȊŜƭƭƛƎ .9DLb ƎŜƳŀŀƪǘ ƳŜǘ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊΦ ²Ŝ ƘŜōōŜƴ ƪŜƴπ
ƴƛǎƎŜƳŀŀƪǘ ƳŜǘ ǾŜŜƭ ƴƛŜǳǿŜ ŘƛƴƎŜƴΥ ŜŜƴ ŜƛƎŜƴ ǘŀŦŜƭ Ŝƴ ǎǘƻŜƭΣ ƭŀŀǘƧŜǎΣ ǿŜǊƪōƻŜƪƧŜǎΣ ŘŜ ǿŎ ŜŜƴŘƧŜǎ Ŝƴ ƴƻƎ 
ǾŜŜƭ ƳŜŜǊΦ 
²ŀǘ ƪƻƳǘ ŜǊ ǾŜŜƭ ƻǇ ƻƴǎ ŀŦ ƛƴ ƘŜǘ .9DLbΣ ƳŀŀǊ ŘŜ ƧǳŦ ǾƛƴŘ Řŀǘ ǿŜ ƘŜǘ ƘŜŜƭ ƎƻŜŘ ŘƻŜƴΦ ²Ŝ ƘŜōōŜƴ ƛƴ ƪŜǊƴ м 
ŀƭ ŘŜ ǿƻƻǊŘƧŜǎ ΨƛƪΣ ƳŀŀƴΣ Ǌƻƻǎ Ŝƴ ǾƛǎΩ ƎŜƭŜŜǊŘΗ hƻƪ ȊƛƧƴ ǿŜ .9Dhbb9b ƳŜǘ ǿŜǊƪŜƴ ƛƴ ǊŜƪŜƴǎŎƘǊƛƊŜƴ Ŝƴ ƛƴ 
ǎŎƘǊƛƧŦǎŎƘǊƛƊŜƴΦ 5ŀǘ ƛǎ ƭŜǳƪΣ ƳŀŀǊ ǎƻƳǎ ƻƻƪ ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ ƳƻŜƛƭƛƧƪΦ DŜƭǳƪƪƛƎ ƻŜŦŜƴŜƴ ǿƛƧ ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ Ŝƴ ƘƻŜǾŜƴ 
ǿŜ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜǎ ƳŜǘŜŜƴ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴΦ ²Ŝ ƘŜōōŜƴ ŜŜƴ .9DLb ƎŜƳŀŀƪǘ ƳŜǘ 5ŀ±ƛƴŎƛΣ ƘŜǘ ǘƘŜƳŀ ŘŀŀǊǾŀƴ ƛǎ .9DLbΦ 
IŜǘ ȊƛƧƴ ƭŜǳƪŜΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ǿŜƭ ƳƻŜƛƭƛƧƪŜ ƭŜǎǎŜƴΦ ²Ŝ ƘŜōōŜƴ ƘŜǘ ƻǾŜǊ ƘŜǘ .9DLb Ǿŀƴ ŜŜƴ ŘŀƎ ƎŜƘŀŘΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ 
ƘŜǘ .9DLb Ǿŀƴ ǎŜƛȊƻŜƴŜƴΦ hǇ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ мм ƻƪǘƻōŜǊ 
Ǿŀƴ мпΦллǳ ǘƻǘ мпΦолǳ ƭŀǘŜƴ ǿƛƧ ȊƛŜƴ ǿŀǘ ǿƛƧ ŀƭƭŜƳŀŀƭ 
ƎŜƭŜŜǊŘ ƘŜōōŜƴ ōƛƧ 5ŀ±ƛƴŎƛΦ aŜŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƘƛŜǊƻǾŜǊ 
ǾƻƭƎǘ ƴƻƎΦ 
hƻƪ ȊƛƧƴ ǿŜ .9Dhbb9b ƳŜǘ ΨŘŜ ƎƻǳŘŜƴ ǿŜƪŜƴΩΦ Lƴ 
ŘŜȊŜ ƎƻǳŘŜƴ ǿŜƪŜƴ ŘƻŜƴ ǿŜ ǾŜŜƭ ǎǇŜƭƭŜǘƧŜǎ Ŝƴ ǎŀπ
ƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎǎƻǇŘǊŀŎƘǘŜƴ ȊƻŘŀǘ ǿŜ ŜƭƪŀŀǊ ƴƻƎ ōŜǘŜǊ 
ƭŜǊŜƴ ƪŜƴƴŜƴΦ hƻƪ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ǎŀƳŜƴ ŜŜƴ ǊŜŎŜǇǘ ƎŜπ
Ƴŀŀƪǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŬƧƴ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊΦ YƛƧƪ ƳŀŀǊΣ ŘŜȊŜ ŀŦǎǇǊŀπ
ƪŜƴ ƘŜōōŜƴ ǿƛƧ ȊŜƭŦ ōŜŘŀŎƘǘ τҔ 
 
Lƴ ƎǊƻŜǇ о ǿŜǊƪŜƴ ǿŜ ŘŀŀǊƴŀŀǎǘ ƳŜǘ ƘŜǘ ƻƴƭƛƴŜǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŀ Ǿŀƴ ±ŜƛƭƛƎ ƭŜǊŜƴ ƭŜȊŜƴΦ 5Ŝ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǿŜǊƪŜƴ 
ƘƛŜǊǾƻƻǊ ƻǇ ŘŜ ǘŀōƭŜǘΦ IŜǘ Ȋƻǳ ŬƧƴ ȊƛƧƴ ŀƭǎ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ 
ȊŜƭŦ ƻƻǊŘƻǇƧŜǎκ ŜŜƴ ƪƻǇǘŜƭŜŦƻƻƴ ƳŜŜ ƴŀŀǊ ǎŎƘƻƻƭ ƴŜπ
ƳŜƴΦ ¦ƛǘ ŜǊǾŀǊƛƴƎ ōƭƛƧƪǘ Řŀǘ ŜŜƴ ƪƻǇǘŜƭŜŦƻƻƴ ŬƧƴŜǊ ƛǎ 
ǾƻƻǊ ƎǊƻŜǇ о Řŀƴ ŘŜ ƻƻǊŘƻǇƧŜǎΦ 5ŜȊŜ ǾŀƭƭŜƴ ƎŜǊŜƎŜƭŘ 
ǳƛǘΦ   
 
 
DǊƻŜǘƧŜǎ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƧǳŦ Ǿŀƴ ƎǊƻŜǇ оΗ 

 
 

 



DǊƻŜǇ пκрΥ 

²Ŝ ȊƻǳŘŜƴ ōƛƧƴŀ ƴƛŜǘ ŘǳǊǾŜƴΥ ǳ ŀƭǿŜŜǊ ƛŜǘǎ ǳƛǘ ƻƴȊŜ ƎǊƻŜǇ ǘŜ ǾŜǊǘŜƭƭŜƴΦ ²Ŝ ƭŀǘŜƴ ŜǾŜƴ ǿŀǘ ƭƛŜŦǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƛƴπ
ŘŜǊŜƴ ƭŜȊŜƴΥ  
 
Lƪ ōŜƴ ΦΦΦ 
Ŝƴ ƛƪ ƘƻǳŘ Ǿŀƴ ǎŎƘƻƻƭ 
Ŝƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƧǳũǊƻǳǿόǎύ  
ƛƪ ƘƻǳŘ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǎŎƘƻƻƭΦΦΦΦ 
 
IŜǘ ǿŀǎ Řŀƴ ƻƻƪ ŀƭ ƘŜŜƭ ƎŜȊŜƭƭƛƎ ŘŜȊŜ ǿŜŜƪΣ ǿŀŀǊ ǿŜ ƘŜŜƭ ƘŀǊŘ ǿŜǊƪǘŜƴ ƻƳ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ƎŜȊŜƭƭƛƎŜ ƎǊƻŜǇ пκр 
ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴΦ 
²Ŝ ƭŜŜǊŘŜƴ ƘŜǘ ƭƛŜŘƧŜ ϦLƪ ōŜƴ ƛƪϦŜƴ ŜŜƴ Ŏƻƻƭ ōŀƭǎǇŜƭΣ ǿŀŀǊōƛƧ ƧŜ ǎǘŜŜŘǎ ƘŀƴŘƛƎŜǊ ƳƻŜǎǘ ƎƻƻƛŜƴ ƻƳ ƧŜ ǊŜπ
ŎƻǊŘ ǘŜ ǾŜǊōǊŜƪŜƴΦ 
hƴȊŜ ōŀƭƭƻƴƴŜƴ ƘŀƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ƎǊƻŜǇǎōƻƻƳΥ ŀŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǘŀƪƪŜƴΣ ƳŀŀǊ ƛƴ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ōƻƻƳΦ IŜōōŜƴ Ƨǳƭπ
ƭƛŜ ƧŜ ŜƛƎŜƴ м ōŀƭƭƻƴ ŀƭ ƻǇƎŜōƭŀȊŜƴ 
ƻƳ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ȊƛŜƴ ƘƻŜ ǊŜƭŀȄŜŘ ƧŜ ŀƭ ōŜƴǘΚ  
9ƴ ŜŜƴ ǝƧŘƭƛƧƴ Ǿŀƴ ƧŜ ŜƛƎŜƴ ƭŜǾŜƴ ƳŀƪŜƴΦΦΦΦ ƻŦ Ǿŀƴ ƧŜ ŘŀƎΥ ƭŀǎǝƎ ƘƻƻǊ ƳŜǘ ŀƭ ŘƛŜ ǇŀǇŜǊŎƭƛǇǎΣ ƳŀŀǊ ǿŜƭ ƎƻŜŘ 
ōŜŘŀŎƘǘΦ 
²Ŝ ƘŜōōŜƴ ƎŜǘŜƪŜƴŘ ƻǾŜǊ ȊƻŜǘ Ŝƴ ƘŀǊǝƎ ǿŀƴǘ ƻƴǎ ǘŀŀƭōƭƻƪ ƘŜŜǘ Ϧ[ŜƪƪŜǊϦΦ  ²Ŝ ƻŜŦŜƴŜƴ ŘŜ ǘŜƪǎǘŜƴ ƳŜǘ 
ƭŜȊŜƴΦ ¦ ƪǊƛƧƎǘ ōƛƴƴŜƴƪƻǊǘ ŘŜ ǿƻƻǊŘŜƴǎŎƘŀǘ ǿƻƻǊŘŜƴ ƳŜŜ ƴŀŀǊ ƘǳƛǎΦ 
hƻƪ ȊƛƧƴ ǿŜ ōŜƎƻƴƴŜƴ ƳŜǘ ǎǇŜƭƭƛƴƎ Ŝƴ ǿŜ ƘŜōōŜƴ ƘŜǘ ƘŀƪǿƻƻǊŘ ƘŜǊƘŀŀƭŘ Ŝƴ ƎǊƻŜǇ р ƻƻƪ ƘŜǘ ȊƛƴƎǿƻƻǊŘΦ 
9ƴ ǿŜ ƘŜōōŜƴ ƎŜǊŜƪŜƴŘ Ŝƴ ǾŜǊƪŜŜǊ ƎŜŘŀŀƴ ƻǾŜǊ ǾŜƛƭƛƎ Ŝƴ ƻƴǾŜƛƭƛƎŜ 
ǎƛǘǳŀǝŜǎ ƻǇ ƘŜǘ ǎŎƘƻƻƭǇƭŜƛƴ Ŝƴ ƛƴ ƘŜǘ ǾŜǊƪŜŜǊΦ 
  
aŜǘ ƎȅƳ ǿŀǊŜƴ ŜǊ ŘŜ DǊƻŜƴŜ {ǇŜƭŜƴΥ ƴƻǳΣ Ŝƴ ƻŦ ƧŜ ƳƻŜǎǘ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪŜƴΦ 5ŀǘ Ǝŀŀǘ ŀƭ ƘŜŜƭ ƎƻŜŘΦ 
5ŜȊŜ ǿŜŜƪ ǎǘŀǊǘŜƴ ǿŜ ŀƭ ǾƻƻǊȊƛŎƘǝƎ ƳŜǘ ŘŜ ƭŜǎǎŜƴΣ ƳŀŀǊ ǿŜ ōƭƛƧǾŜƴ ǾŜŜƭ ǝƧŘ ōŜǎǘŜŘŜƴ ŀŀƴ ƎǊƻŜǇǎǾƻǊƳŜƴπ
ŘŜ ƻǇŘǊŀŎƘǘŜƴΦΦΦΦΦΦΦ 
 
9ƴ Řŀƴ ŘŜ ōŜƭƻƻŦŘŜ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇŜƴ Ǿŀƴ 5ŀ ±ƛƴŎƛΥ 
мΦIŜǘ ōŜƎƛƴ όǝƧŘƭƛƧƴΣ ǎŜƛȊƻŜƴŜƴύ 
нΦ9Ŝƴ ŘŀƎΣ ŜŜƴ ƳŀŀƴŘΣ ŜŜƴ ƧŀŀǊ ό ŘǊŀŀƛŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŀǊŘŜύ 
оΦhƳ ƧŜ ƘŜŜƴ ƪƛƧƪŜƴ όƎŜǾƻŜƭŜƴǎύ 
пΦIŜǘ ƻƴǘǎǘŀŀƴ Ǿŀƴ ŀƭƭŜǎ όƻŜǊƪƴŀƭΣ ƘŜŜƭŀƭΣ ƪǊƛƴƎƭƻƻǇ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƭƛƴŘŜǊΣ ǎŎƘŜǇǇƛƴƎǎǾŜǊƘŀƭŜƴύ 
рΦ5Ŝ ŀŀǊŘŜ ƛƴ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ  όŀǘƻƳŜƴΣ ǾǳƭƪŀƴŜƴΣ ŀŀǊŘƪƻǊǎǘΣ ŘǿŀǊǎŘƻƻǊǎƴŜŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŀǊŘŜύ 
сΦIŜǘ ƻƴǘǎǘŀŀƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴ ό ŀǘƻƳŜƴΣ ŜŜƴŎŜƭƭƛƎŜƴΣ ǇŀƴǘƻũŜƭŘƛŜǊǘƧŜύ 
тΦ5ƛŜǊŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊ όƳŜŜǊŎŜƭƭƛƎŜƴΣ ƪǿŀƭƭŜƴΣ ŜǘŎΦύ 
 
5Ŝ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƘŜōōŜƴ ŀƭ ŜŜƴ ŜŜǊǎǘŜ ǳƛǘƭŜƎ ƎŜƘŀŘ ƻǾŜǊ ŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝŜǎ ŘƛŜ ȊŜ ǘƘǳƛǎ ƳƻƎŜƴ ƳŀƪŜƴ ό Ȋƻŀƭǎ ǳ 
ƻƻƪ ŀƭ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ ƘŜŜƊύΦ  ²Ŝ ƘŜōōŜƴ ǾŀƴŘŀŀƎ ŀƭ ƭŜǎ о ƎŜŘŀŀƴΦ 
IŜǘ ȊƛŜǘ ŜǊ ƴŀŀǊ ǳƛǘ Řŀǘ ǿŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ƘŜǊŦǎǘǾŀƪŀƴǝŜ ŘŜ ŀŦǎƭǳƛǝƴƎ Ǝŀŀƴ ŘƻŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ǘŜƴǘƻƻƴǎǘŜƭƭƛƴƎΦ  
²Ŝ ƘŜōōŜƴ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ŀƭ ǿŜƭ ŜŜƴ ƘŜƭŜ ƳƻƻƛŜ ǎǇƻƴǘŀƴŜ ŜŜǊǎǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝŜ ƎŜƘŀŘ Ǿŀƴ wŀŦ ƻǾŜǊ ȊƛƧƴ ǾŜǊπ
ǊŜ ǾŀƪŀƴǝŜΣ Řǳǎ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƘŜōōŜƴ ŀƭ ŜŜƴ ǾƻƻǊōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝŜ ƎŜȊƛŜƴΦ  
 
DǊƻŜǘƧŜǎ ǳƛǘ ƎǊƻŜǇ пκр 



DǊƻŜǇ тΥ 

IŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊ ǾƻŜƭǘ ǘƻŎƘ ŀƭǝƧŘ ǿŜŜǊ ŀƭǎ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ǎǘŀǊǘ Ŝƴ ǾƻƻǊ ǎƻƳƳƛƎŜƴ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ƻƻƪ ǿŜƭ ŀƭǎ 

ŜŜƴ ǎǇǊƻƴƎ ƛƴ ƘŜǘ ŘƛŜǇŜΦ IƛŜǊ ƘŀŘŘŜƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƛƴ ƎǊƻŜǇ т ŜŎƘǘŜǊ ƎŜŜƴ ƭŀǎǘ ǾŀƴΗ 5ŜȊŜƭŦŘŜ ƳŜŜǎǘŜǊ Ŝƴ 

ǾŜŜƭŀƭ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ƪƭŀǎƎŜƴƻƻǘƧŜǎ ȊƻǊƎŘŜƴ ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ ŘŜ ƪƭŀǎ ŀƭ ǾŀƴŀŦ ǎŎƘƻƻƭŘŀƎ ŞŞƴ ǿŜŜǊ ǾŜǊǘǊƻǳǿŘ ŀŀƴǾƻŜƭπ

ŘŜΗ IŜǘ ƛǎ ŜǾŜƴ ǿŜƴƴŜƴ Řŀǘ ǿŜ ƴǳ ƳŜǘ ǾŜŜƭ ƳƛƴŘŜǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ȊƛƧƴ Řŀƴ ǾƻƻǊƘŜŜƴΣ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ƛǎ ǾƻƻǊŀƭ ŜǊƎ ŬƧƴΗ 

IŜǘ ƛǎ ŘŀŀǊŘƻƻǊ ƭŜƪƪŜǊ ǊǳǎǝƎ ƛƴ ŘŜ ƪƭŀǎ Ŝƴ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜǊ ƘŜŜƊ ƳŜŜǊ ǝƧŘ ƻƳ ǾǊŀƎŜƴ ǘŜ ōŜŀƴǘǿƻƻǊŘŜƴΦ !ƭ Ƴƛǎπ

ǎŜƴ ǿŜ ƻƴȊŜ ƻǳŘŜ ƪƭŀǎƎŜƴƻƻǘƧŜǎ ǘƻŎƘ ƻƻƪ ǿŜƭ ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜΧ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƴŀ ŘŜ ȊƻƳŜǊǾŀƪŀƴǝŜ ŀŦπ

ǎŎƘŜƛŘ ƳƻŜǘŜƴ ƴŜƳŜƴ Ǿŀƴ !ƳŜƭƛŀΦ ½ƛƧ ƛǎ ǾŜǊƘǳƛǎŘ Ŝƴ Ǝŀŀǘ ǾƻƻǊǘŀŀƴ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ƧŀƳƳŜǊΗ 

hƴŘŀƴƪǎ Řƛǘ ƎŜƳƛǎ ȊƛƧƴ ǿŜ ƭŜƪƪŜǊ ƎŜǎǘŀǊǘΗ bŀ ŘŜ ǾŀƪŀƴǝŜ ƛǎ ƘŜǘ ŀƭǝƧŘ ǿŜŜǊ ŜǾŜƴ ŀƊŀǎǘŜƴ ƘƻŜ ŘŜ ǾŜǊƘƻǳŘƛƴπ

ƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ƎǊƻŜǇ ȊƛƧƴΣ ƳŀŀǊ ŘƻƻǊ ŘŜ ǾŜƭŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎǎƻǇŘǊŀŎƘǘŜƴΣ ǎǇŜƭƭŜǘƧŜǎ Ŝƴ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ŘƛŜ ǿŜ ƘƛŜǊ 

ǎŀƳŜƴ ƻǾŜǊ ǾƻŜǊŜƴΣ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ŜǊ ǎŀƳŜƴ ŀƭƭŜ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴ ƛƴ Řŀǘ ǿŜ ŜǊ ŜŜƴ ŬƧƴ ƧŀŀǊ Ǿŀƴ Ǝŀŀƴ ƳŀƪŜƴΗ 

5ŀŀǊƴŀŀǎǘ Ǝŀŀƴ ǿŜ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴŜ ǘǿŜŜ ǿŜƪŜƴ ƻǇ .ŀǎƛǎǎŎƘƻƻƭǘǊŜƪǘƻŎƘǘΦ ±ƻƻǊ ǾŜŜƭ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŀƭ ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ 

ōŜƪŜƴŘ ŘƻƻǊ ōǊƻŜǊǎ ŜƴκƻŦ ȊǳǎǎŜƴΣ ƳŀŀǊ ǾƻƻǊ ŀƴŘŜǊŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǘƻŎƘ ƴƻƎ ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ ǎǇŀƴƴŜƴŘΦ Ψ²ŀǘ Ǝŀŀƴ ǿŜ 

ǇǊŜŎƛŜǎ ŘƻŜƴΚΩ ΨaƻŜǘŜƴ ǿŜ ŜŎƘǘ ŘŜ ƘŜƭŜ ŘŀƎ ŀƭƭŜŜƴ ƳŀŀǊ ƭƻǇŜƴΚΩ DŜƭǳƪƪƛƎ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ŜǊ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ǿŜƭ ǾŜŜƭ 

Ȋƛƴ ƛƴΗ 

YƻǊǘƻƳΣ ǿŜ ƘŜōōŜƴ Ȋƛƴ ƛƴ ƘŜǘ ƪƻƳŜƴŘŜΣ ŜǊƎ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜΣ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊ Ŝƴ ȊŜǧŜƴ ƻƴǎ ōŜǎǘŜ ōŜŜƴǘƧŜ ǾƻƻǊΗ 

 

 

{ŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎǎƻǇŘǊŀŎƘǘΥ Ǝŀ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ŞŞƴ 

ƪŜŜǊ ƻǇ ŘŜ ǎǘƻŜƭ ȊƛǧŜƴΣ ȊƻƴŘŜǊ Řŀǘ ŘŜ 

ǇŜƴƴŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ƻƴȊŜ ǾƛƴƎŜǊǎ ǾŀƭƭŜƴΦ 5ŀǘ 

Ǿŀƭǘ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ƳŜŜΗ 

DǊƻŜǘƧŜǎ ǳƛǘ ƎǊƻŜǇ тΗ 


